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Злотникова Галина Константиновна,  

Аннотация.  В России сельскохозяйственная деятельность достаточно широко развита и имеет 
существенную долю в экономике, а также большое количество населения именно в сельскохозяйственной 
деятельности, поэтому необходимость развития этой отрасли нельзя игнорировать. Перспективы внедрения и 
применения искусственного интеллекта в отрасли помогут решить  многие проблемы и упорядочить экономику 
отрасли, в целом -  это проявиться в обеспечении безопасности компаний сельскохозяйственной отрасли, 
разработке моделей работы, прогнозировании оптимальных решений и выполнении оперативных задач. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, технологическое предпринимательство, искусственный интеллект, 
экономика, риски, технологии, государственная помощь 

Abstract. In Russia, agricultural activity is quite extensive and accounts for a significant share of the economy, with 
a large portion of the population employed in this sector; therefore, the need to develop this industry cannot be overlooked. 
The prospects for introducing and applying artificial intelligence in the sector can help address numerous challenges and 
streamline its economics. In practical terms, this will manifest in enhancing the security of agricultural enterprises, 
developing operational models, forecasting optimal solutions, and executing day-to-day tasks. 

Keywords: agriculture, technological entrepreneurship, artificial intelligence, economy, risks, technologies, state 
support 
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Фечин Андрей Александрович 

Аннотация. Цель исследования — разработать последовательность модернизации действующей теплицы 
и методику отбора инвестиционных мероприятий при ограниченном бюджете. Исходной базой служат 
результаты эксперимента автора по сравнению порогового и адаптивного многопараметрического управления 
вентиляцией в двух зонах поликарбонатной теплицы площадью 96 м² при выращивании земляники садовой (апрель–
сентябрь 2025 г.). Адаптивное управление увеличило долю времени нахождения температуры в заданном диапазоне 
с 54,5 до 76,8 %, снизило энергопотребление вентиляции с 6,37 до 5,53 кВт·ч/сут (на 13,2 %) и повысило 
урожайность с 11,25 до 13,12 кг/м². На этой основе предложены четыре этапа модернизации: обследование, цифровой 
мониторинг, автоматизация вентиляции и расширение инженерных систем. Разработана методика 
приоритизации, сочетающая многокритериальную балльную оценку мероприятий с выбором портфеля проектов 
по денежному потоку при бюджетном и технологическом ограничениях. Методика апробирована на расчётном 
примере проектной теплицы площадью 1 га с тремя мероприятиями; показано, как состав оптимального портфеля 
меняется при бюджете от 0,5 до 2,6 млн руб., росте стоимости оборудования и отклонении ожидаемого эффекта. 
Финансовые показатели примера являются сценарными и требуют замены фактическими данными конкретного 
хозяйства. 

Ключевые слова: теплица, защищённый грунт, микроклимат, автоматизация, цифровой мониторинг, 
вентиляция, энергоэффективность, урожайность, инвестиции, приоритизация проектов. 

Abstract. The aim of the study is to develop a modernization sequence for an operating greenhouse and a methodology 
for selecting investment measures under a limited budget. The study is based on the author's experiment comparing threshold 
and adaptive multi-parameter ventilation control in two zones of a 96 m² polycarbonate greenhouse growing garden 
strawberries (April–September 2025). Adaptive control increased the share of time within the target temperature range from 
54.5 to 76.8%, reduced ventilation energy consumption from 6.37 to 5.53 kWh per day (by 13.2%) and raised yield from 
11.25 to 13.12 kg/m². On this basis, four modernization stages are proposed: survey, digital monitoring, ventilation 
automation and expansion of engineering systems. A prioritization methodology is developed that combines multi-criteria 
scoring of measures with the selection of a project portfolio by cash flow subject to budget and technological constraints. The 
methodology is tested on a calculation example for a 1 ha design greenhouse with three measures; it is shown how the optimal 
portfolio changes with budgets from 0.5 to 2.6 million rubles, rising equipment costs and deviations of the expected effect. The 
financial indicators of the example are scenario-based and should be replaced with the actual data of a specific farm. 

Keywords: greenhouse, protected cultivation, microclimate, automation, digital monitoring, ventilation, energy 
efficiency, yield, investment, project prioritization. 
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Аннотация. В данной статье освещены основные вопросы процесса стратегического планирования развития 
сельского хозяйства Республики Бурятия. Дано понятие «стратегическое управление». Рассмотрены процессы 
стратегического управления в агробизнесе. Представлена характеристика методов стратегического управления, 
методология.  Показан алгоритм и способы его анализа для разработки стратегии развития предприятия. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, регион, управление, стратегия, перспективы развития, продукция, 
система, агропромышленный комплекс. 

Abstract. This article covers the main issues related to the process of strategic planning for the development of 
agriculture in the Republic of Buryatia. The concept of “strategic management” is defined. The processes of strategic 
management in agribusiness are examined. A description of the methods of strategic management and the methodology is 
provided. The algorithm and methods for analyzing it to develop a company’s development strategy are shown.   

Keywords: agriculture, region, management, strategy, development prospects, products, system, agro-industrial 
complex. 
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Пищиков Геннадий Борисович

Куклина Амалия Григорьевна

Аннотация. В данной статье представлены результаты исследований технологических параметров 
получения игристого сидра методом единой ферментации с добавлением ягодного сиропа. Определены оптимальные 
условия процесса: начальная плотность сусла при использовании яблок различных сортов 12 °Вх, температура 
брожения переменная – от 22 ℃ при забраживании и затем с понижением до 14 ℃, дозировка экспедиционного сиропа 
плотностью 70 °Вх – 10 %. Показано, что предлагаемая технология позволяет получить продукт с высокими 
органолептическими показателями (4,7 балла) и обеспечивает маржинальность производства 54-60 % при 
окупаемости менее 6 месяцев. 

Ключевые слова: игристый сидр, однократное брожение, ансестральный метод, параметры брожения, 
органолептическая оценка, мелкосерийное производство. 

Abstract. This article presents the results of research into the technological parameters of producing sparkling cider 
using the single fermentation method with the addition of berry syrup. The optimal process conditions have been determined: 
the initial density of the wort when using apples of various varieties is 12 °Bx; the fermentation temperature is variable – from 
22 °C during the start of fermentation and then decreasing to 14 °C; the dosage of expedition syrup with a density of 70 °Bx 
is 10 %. It has been demonstrated that the proposed technology enables the production of a product with high organoleptic 
characteristics (4.7 points) and ensures a production margin of 54-60 % with a payback period of less than 6 months. 

Keywords: sparkling cider, single fermentation, ancestral method, fermentation parameters, organoleptic 
evaluation, small-scale production. 
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Помозова Валентина Александровна 

Киселева Татьяна Федоровна 

Аннотация. В работе рассматриваются биотехнологические подходы к переработке плодов облепихи, 
направленные на повышение выхода облепихового масла и одновременно производство напитка из облепихи, 
соответствующего пищевым стандартам. Метод основан на предварительном сбраживании измельченных плодов 
с использованием пивных дрожжей. Процесс брожения осуществляется при внесении дрожжей в количестве 1–3 % 
от массы продукта, температуре 12–14 °C и длительности 8–10 суток. Брожение вызывает мацерацию 
растительных клеток; образующийся спирт коагулирует коллоиды мякоти, повышая проницаемость клеточных 
стенок сырья, что обеспечивает более полное извлечение масла при последующей экстракции мезги. По завершении 
сбраживания мезгу отделяют от жидкости, высушивают, измельчают и применяют для получения облепихового 
масла известными методами. Сброженный сок обладает вкусом и ароматом свежих плодов и может служить 
полуфабрикатом для напитков. Дрожжи также ингибируют спонтанную микрофлору облепихи, улучшая 
микробиологические показатели продукции. 

Ключевые слова: облепиха, облепиховое масло, пивные дрожжи, сбраживание, сброженный облепиховый 
напиток. 

Abstract. This study explores biotechnological treatment of sea buckthorn fruits aimed at enhancing sea buckthorn 
oil yield and concurrently obtaining a food-grade sea buckthorn drink. The approach includes preliminary fermentation of 
crushed fruits using brewer’s yeast. Fermentation is performed with yeast added at 1–3 % of the product weight, at 12–14 °C 
for 8–10 days. Fermentation leads to maceration of plant cells; the alcohol generated during the process coagulates colloids in 
the fruit pulp and increases cell wall permeability of the raw material, thereby enabling more complete oil extraction during 
subsequent extraction of the pulp. Following fermentation, the pulp is separated from the liquid phase, dried, ground, and 
used for sea buckthorn oil production by any known technique. The fermented juice retains the taste and aroma of fresh fruits 
and can serve as a semi-finished product for beverages. Moreover, yeast inhibits the spontaneous microflora of sea buckthorn 
fruits, improving the microbiological properties of the products. 

Keywords: sea buckthorn, sea buckthorn oil, brewer’s yeast, fermentation, fermented sea buckthorn drink. 
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Сарсадских Анастасия Вадимовна,  

Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью повышения технологической 
устойчивости и конкурентоспособности предприятий агропромышленного комплекса при освоении пищевых 
биотехнологий. Цель статьи состоит в разработке организационно-экономического подхода к управлению 
внедрением биотехнологических решений в производственные процессы. Методическую основу составляют 
сравнительный и системный анализ, процессный подход, классификация управленческих рисков и моделирование 
последовательности принятия решений. В результате предложена поэтапная модель внедрения, объединяющая 
оценку технологической готовности, экономическое обоснование, опытно-промышленную проверку, 
производственное масштабирование и контроль достигнутых эффектов. Систематизированы функции 
участников проекта и критерии перехода между этапами, включая безопасность продукции, стабильность 
качества, ресурсную эффективность и окупаемость инвестиций. Показано, что управленческий результат 
определяется не отдельным приобретением оборудования, а согласованием технологических, кадровых, финансовых 
и контрольных процедур. Сделан вывод о целесообразности портфельного отбора биотехнологических проектов и 
применения гибких контрольных точек, позволяющих снижать неопределенность до принятия необратимых 
инвестиционных решений. 

Ключевые слова: пищевая биотехнология, агропромышленный комплекс, управление внедрением, 
инновационный проект, технологическая готовность, производственные риски, экономическая эффективность. 

Abstract. The relevance of this study arises from the need to strengthen technological resilience and competitiveness 
of agro-industrial enterprises introducing food biotechnology. The article aims to develop an organizational and economic 
approach to managing the implementation of biotechnological solutions in production processes. The methodological 
framework combines comparative and systems analysis, a process-based approach, managerial risk classification, and decision-
sequence modeling. The study proposes a staged implementation model integrating technological readiness assessment, 
economic justification, pilot-scale validation, industrial scaling, and performance monitoring. Responsibilities of project 
participants and transition criteria are systematized, with particular attention to product safety, quality consistency, resource 
efficiency, and investment payback. The analysis shows that managerial outcomes depend not merely on equipment 
acquisition but on the coordination of technological, human resource, financial, and control procedures. It is concluded that 
portfolio-based project selection and flexible decision gates can reduce uncertainty before enterprises commit to largely 
irreversible investments. 

Keywords: food biotechnology, agro-industrial complex, implementation management, innovation project, 
technological readiness, production risks, economic efficiency. 
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Ежова Валерия Сергеевна

Ежова Марина Германовна

Аннотация. В статье исследуются научно-практические подходы к оценке систем менеджмента качества 
(СМК) на предприятиях мясоперерабатывающей промышленности. Исследована нормативно-правовая база, 
интеграция стандартов безопасности пищевой продукции (ХАССП) в производственную практику.  
Рассмотрена и адаптирована под специфику работы предприятия экономико-управленческая модель PAF 
(Prevention, Appraisal, Failure) с сохранением концептуальной основы производства с элементами ручного труда 
(«hand-made»). В результате проведенного исследования предложена матрица критических контрольных точек, 
сделано перераспределение затрат на качество. Обоснована возможность роста затрат на СМК, компенсируемых 
снижением потерь от несоответствия продукции или услуг, которые выявлены до передачи товара потребителю.  

Ключевые слова: управление качеством, система менеджмента качества, мясопереработка, затраты, 
сертификация, стандарты ХАССП 

Abstract. The article explores scientific and practical approaches to evaluating quality management systems (QMS) 
at meat processing industry enterprises. The author investigates the regulatory and legal framework, as well as the integration 
of food safety standards (HACCP) into production practices. The economic-managerial PAF (Prevention, Appraisal, Failure) 
model is examined and adapted to the specific operations of the enterprise, while preserving the conceptual core of production 
with elements of manual labor ("hand-made"). As a result of the study, a matrix of critical control points is proposed, and the 
redistribution of quality costs is executed. The study justifies the feasibility of increasing QMS costs, which are offset by a 
reduction in losses from non-conformance of products or services detected before the goods are delivered to the consumer. 

Keywords: quality management, quality management system, meat processing, costs, certification, HACCP 
standards. 
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Чеченихина О. С., Соловьёва А. М. 

Аннотация. Цель — оценить эффективность природных антиоксидантов (порошок шиповника, яблочные 
семечки) в сравнении с синтетическими (аскорбиновая кислота, α-токоферола ацетат) в ингибировании 
перекисного окисления липидов в семенах льна масличного при хранении и разработать функциональный продукт 
на основе обработанных проростков. Семена льна обрабатывали порошковым методом (4 % антиоксиданта от 
массы семян), хранили 14 суток в условиях ускоренного старения (+35 °С, влажность 75 %), проращивали 36 ч. 
Оценивали длину проростков, содержание витаминов С и Е, общую антиоксидантную активность, 
органолептические показатели. Максимальная длина проростков через 36 ч зафиксирована при обработке 
шиповником — 1,2 см против 1,0 см в контроле; синтетический витамин С (благомин) угнетал рост (0,6 см). 
Содержание витамина С в проростках при обработке шиповником — 140,8 мг/100 г. Разработана рецептура смузи 
с проростками льна (банан, яблоко, лимонный сок, вода, 30 г проростков). Общая антиоксидантная активность 
смузи с проростками — 1,7 мг-экв/100 г, без проростков — 0,9 мг-экв/100 г. Органолептическая оценка обоих 
образцов — максимальный балл. Обработка семян льна порошком шиповника 4 % обеспечивает сохранность при 
хранении и повышает антиоксидантную ценность функционального продукта. 

Ключевые слова: лён масличный, перекисное окисление липидов, природные антиоксиданты, витамин С, 
витамин Е, хранение семян, антиоксидантная активность. 

Abstract. The objective was to evaluate the efficacy of natural antioxidants (rosehip powder, apple seeds) compared 
to synthetic ones (ascorbic acid, α-tocopheryl acetate) in inhibiting lipid peroxidation in oilseed flax seeds during storage, and 
to develop a functional food product based on the treated sprouts. Flax seeds were treated using a powder-coating method (4% 
antioxidant by seed weight), stored for 14 days under accelerated aging conditions (+35 °C, 75% humidity), and then sprouted 
for 36 hours. The study assessed sprout length, vitamin C and E content, total antioxidant activity, and organoleptic 
properties. After 36 hours, the longest sprouts (1.2 cm) were observed in the group treated with rosehip powder, compared to 
1.0 cm in the control group; conversely, synthetic vitamin C (Blagomin) inhibited growth (0.6 cm). The vitamin C content 
in the rosehip-treated sprouts was 140.8 mg/100 g. A smoothie recipe incorporating flax sprouts was developed (containing 
banana, apple, lemon juice, water, and 30 g of sprouts). The total antioxidant activity was 1.7 mg-eq/100 g for the smoothie 
with sprouts, compared to 0.9 mg-eq/100 g for the version without sprouts. Both samples received the maximum score in 
organoleptic evaluation. Treating flax seeds with 4% rosehip powder ensures stability during storage and enhances the 
antioxidant value of the resulting functional product. 

Keywords: oil flax, lipid peroxidation, natural antioxidants, vitamin C, vitamin E, seed storage, antioxidant 
activity. 
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Пушина Екатерина Андреевна

Куликова Елена Сергеевна

Аннотация. В статье рассматривается согласование стратегических приоритетов развития 
агропромышленного комплекса Свердловской области с инструментами государственной поддержки. Цель 
исследования заключается в обосновании подхода к выбору мер поддержки с учетом отраслевой структуры, 
территориальных различий и последовательности производственных связей. Методологическую основу 
составляют анализ научных публикаций и региональных программных документов, интерпретация официальных 
статистических данных и структурно-функциональное моделирование. Установлено, что приоритет молочного 
животноводства требует согласованного развития кормовой базы, переработки, кадрового обеспечения и условий 
реализации продукции. Предложена матрица соответствия стратегических задач, ограничений, инструментов 
поддержки и показателей результата. Обосновано сочетание инвестиционного стимулирования, поддержки 
текущей деятельности и мер развития сельских территорий. Показано, что оценка государственного участия 
должна учитывать ввод и использование мощностей, снижение производственных потерь, доступность каналов 
сбыта и устойчивость кадрового состава. Научная новизна заключается в представлении выбора поддержки как 
последовательной проверки вклада проекта в устранение конкретного ограничения региональной 
агропродовольственной системы. Практическая значимость состоит в возможности применения предложенного 
подхода при подготовке программных мероприятий, сопоставлении заявок на поддержку и организации 
мониторинга. Сделан вывод о необходимости согласовывать бюджетные решения с производственными сроками и 
обеспечивать преемственность условий участия для хозяйств разных категорий. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, стратегическое планирование, государственная 
поддержка, Свердловская область, продовольственная безопасность, территориальное развитие, инвестиционные 
приоритеты. 
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Abstract. The article examines how strategic priorities for the agro-industrial complex of Sverdlovsk Oblast can be 
aligned with state support instruments. Its purpose is to substantiate an approach to selecting support measures that accounts 
for sectoral structure, territorial differences and production linkages. The methodology combines a review of research and 
regional programme documents, interpretation of official statistics and structural-functional modelling. The analysis shows 
that prioritizing dairy farming requires coordinated development of feed production, processing, workforce provision and 
marketing conditions. A matrix connects strategic objectives, production constraints, support instruments and outcome 
indicators. The proposed approach combines investment incentives, support for current operations and rural development 
measures. Evaluation should address the commissioning and utilization of facilities, production losses, access to distribution 
channels and workforce retention. The contribution is a selection procedure that assesses how each supported project addresses 
a specific constraint within the regional agri-food system. The findings can inform programme design, comparison of support 
applications and monitoring arrangements. Budget decisions should reflect agricultural production cycles and provide 
predictable participation conditions for different categories of farms. 

Keywords: agro-industrial complex, strategic planning, state support, Sverdlovsk Oblast, food security, territorial 
development, investment priorities. 
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Суворова Анастасия Васильевна  

Сергеева Валерия Андреевна 

Медведева Анна Геннадьевна 

Селицкая Марина Николаевна 

Хохлова Анна Викторовна 

     Аннотация. В данной статье освещены вопросы состояния социально-экономического развития Республики 
Бурятия. Раскрыты ключевые показатели национальных проектов: промышленное производство, экологическая 
повестка и инфраструктура, достижения, развитие креативных индустрий в рамках нацпроекта «Эффективная 
и конкурентная экономика», стратегическое планирование.  
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      Ключевые слова: проект, регион, сельское хозяйство, потенциал, развитие, состояние социально-
экономическое развитие. 
     Abstract. This article addresses the issues related to the socio‑economic development of the Republic of Buryatia. It 
highlights the key indicators of national projects: industrial production, the environmental agenda and infrastructure, 
achievements, the development of creative industries within the framework of the national project “Effective and Competitive 
Economy,” and strategic planning.   
     Keywords: project, region, agriculture, potential, development, state of socio‑economic development. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

76 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2026 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

77 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2026 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

78 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2026 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

79 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2026 

 

Электронное научное издание 

  

 АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ 

ЭКОНОМИКА 

 

НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ  

 ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ 

№10/2026 

  

По вопросам и замечаниям к изданию, а также предложениям к сотрудничеству обращаться по 

электронной почте mail@scipro.ru 

  

Подготовлено с авторских оригиналов 

 

ISSN 2412-2521 

 
 

Усл. печ. л. 4,1 
Объем издания 5,7 MB 

Издание: Международный научно-практический электронный журнал Агропродовольственная экономика 
(Agro production and econimics journal) 
Учредитель, главный редактор: Краснова Н.А. 

 
Издательство Индивидуальный предприниматель Краснова Наталья Александровна 

Адрес редакции: Россия, 603186, г. Нижний Новгород, ул. Ломоносова 9, офис 309, Тел.: +79625087402 
Журнал зарегистрирован Федеральной службой по надзору в сфере связи, информационных технологий и 

массовых коммуникаций (Роскомнадзором) за номером ЭЛ № ФС 77 — 67047 

  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|
mailto:mail@scipro.ru

