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Сулимин Владимир Власович,  

Аннотация. Цифровизация сельского хозяйства в России постепенно выходит за пределы 
производственных и агротехнологических решений и все более заметно охватывает сферу учета, отчетности и 
учетно-аналитического обеспечения управления. В современных условиях именно качество учета, скорость 
формирования отчетности, сопоставимость данных и возможность их оперативного использования становятся 
важными факторами устойчивости аграрных предприятий. Цель статьи заключается в анализе внедрения 
цифровых технологий в сфере учета и отчетности в сельском хозяйстве России и в выявлении ключевых 
направлений, ограничений и эффектов данного процесса. Учет и отчетность рассматриваются как 
функциональная основа принятия управленческих решений, финансового контроля и стратегического 
планирования в аграрном секторе. Показано, что цифровые технологии изменяют не только технические 
процедуры фиксации и обработки хозяйственных операций, но и саму архитектуру учетно-аналитической 
системы, включая учет затрат, контроль ресурсов, подготовку отчетности, управление рисками и интеграцию 
производственных и финансовых данных. В основной части статьи выделены основные направления цифровизации 
учета в сельском хозяйстве: автоматизация бухгалтерских и управленческих процедур, цифровой учет затрат, 
интеграция с агрономическими и производственными модулями, использование данных интернета вещей и 
платформенных решений, а также формирование новых требований к правовому и организационному обеспечению. 
Таблица систематизирует ключевые зоны внедрения цифровых решений, ожидаемые эффекты и ограничения. 
Обосновывается, что эффективность цифровизации учета в сельском хозяйстве определяется не только 
программными продуктами, но и качеством институциональной среды, уровнем цифровой зрелости хозяйств и 
способностью переводить данные в управленческие решения. 

Ключевые слова: цифровизация сельского хозяйства, бухгалтерский учет, отчетность, 
агропромышленный комплекс, учет затрат, учетно-аналитическое обеспечение, цифровые технологии. 

Abstract. Digitalization in Russian agriculture is gradually moving beyond production and agrotechnological 
solutions and increasingly encompassing the sphere of accounting, reporting, and accounting-analytical support for 
management. Under current conditions, the quality of accounting, the speed of reporting, the comparability of data, and the 
ability to use them promptly are becoming important factors in the sustainability of agricultural enterprises. The aim of the 
article is to analyze the implementation of digital technologies in accounting and reporting in Russian agriculture and to 
identify the key directions, constraints, and effects of this process. Accounting and reporting are considered as the functional 
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basis for managerial decision-making, financial control, and strategic planning in the agrarian sector. It is shown that digital 
technologies transform not only the technical procedures of recording and processing economic transactions, but also the very 
architecture of the accounting-analytical system, including cost accounting, resource control, reporting, risk management, 
and the integration of production and financial data. The main part of the article identifies the principal directions of 
digitalization in agricultural accounting: automation of accounting and management procedures, digital cost accounting, 
integration with agronomic and production modules, the use of Internet of Things data and platform solutions, and the 
formation of new requirements for legal and organizational support. The table systematizes the key areas of digital solution 
implementation, expected effects, and constraints. It is argued that the effectiveness of accounting digitalization in agriculture 
depends not only on software products, but also on the quality of the institutional environment, the level of digital maturity 
of farms, and their ability to convert data into managerial decisions. 

Keywords: agricultural digitalization, accounting, reporting, agro-industrial complex, cost accounting, accounting 
and analytical support, digital technologies. 
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Джаилов Джумабек Сатаевич 

Абдиев Мурат Журатович  

Арстанбеков Амантур Кушбакович  

Аннотация. В статье представлена разработка и реализация цифровой веб-платформы AgroRegistry.kg - 
реестра сельскохозяйственных земель, предназначенного для поддержки цифровизации аграрного сектора на примере 
Ошской области Кыргызской Республики. Платформа обеспечивает централизованный учет земельных участков, 
хранение, обработку, обновление и визуализацию данных, а также выполнение базовых аналитических функций. 
Практическое применение системы способствует повышению эффективности управления земельными ресурсами, 
прозрачности информации, ускорению обработки данных и принятию более обоснованных управленческих решений 
в аграрной сфере. 

Ключевые слова: AgroRegistry.kg, цифровая платформа, земельный реестр, сельское хозяйство, 
цифровизация, аграрный сектор, веб-система, GIS, управление данными. 

Abstract. The article presents the development and implementation of the digital web-based platform 
AgroRegistry.kg, an agricultural land registry designed to support the digitalization of the agrarian sector, using the Osh 
region of the Kyrgyz Republic as a case study. The platform provides centralized accounting of land plots, data storage, 
processing, updating, and visualization, as well as basic analytical functions. The practical application of the system improves 
the efficiency of land resource management, enhances data transparency, accelerates data processing, and supports more 
informed decision-making in the agricultural sector. 

Keywords: AgroRegistry.kg, digital platform, land registry, agriculture, digitalization, agrarian sector, web system, 
GIS, data management. 
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Абдиев Мурат Журатович 

Чекиргозова Гулбара Аданбаевна 

Омошева Буажар Исаковна 

Аннотация. В статье проведен сравнительный анализ традиционного банковского кредитования и 
исламского инструмента финансирования Мурабаха в контексте финансового рынка Кыргызстана. Основное 
внимание уделено трансформации природы рисков и механизмов ценообразования. Авторами обосновано, что 
фиксация торговой наценки в Мурабаха исключает риск неопределенности стоимости капитала для заемщика. В 
работе доказано, что переход от передачи денежных средств к торговле реальными активами снижает вероятность 
формирования «кредитных пузырей» и повышает финансовую устойчивость банковского сектора в условиях 
макроэкономической нестабильности 2026 года. 

Ключевые слова: исламские финансы, мурабаха, банковский кредит, торговая наценка, финансовые риски, 
финансовая инклюзивность. 

Abstract. «The article provides a comparative analysis of conventional bank lending and the Islamic financing 
instrument, Murabaha, within the financial market of the Kyrgyz Republic. Particular attention is paid to the transformation 
of risk profiles and pricing mechanisms. The author substantiates that the fixed nature of the trade margin in Murabaha 
transactions eliminates uncertainty regarding the cost of capital for the borrower. The study demonstrates that shifting from 
the transfer of monetary funds to the trade of real assets reduces the likelihood of "credit bubbles" and enhances the financial 
stability of the banking sector amidst the macroeconomic volatility of 2026». 

Keywords: Islamic finance, murabaha, bank loan, trade margin, financial risks, financial inclusion. 
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Шведов Владислав Витальевич, 

Аннотация. В статье исследуются налогово-бюджетные механизмы стимулирования агропромышленного 
комплекса в условиях цифровизации экономики и трансформации финансовых рынков. Цель исследования состоит 
в выявлении направлений модернизации инструментов налоговой и бюджетной поддержки агропромышленного 
комплекса с учетом расширения цифровых технологий, изменения конфигурации аграрных рынков, усложнения 
финансовой среды и роста требований к эффективности государственного регулирования. Теоретическую основу 
работы составляют исследования в области цифровой трансформации агробизнеса, государственного финансового 
регулирования, развития механизмов поддержки сельскохозяйственного производства и совершенствования 
организационно-экономического механизма агропромышленного комплекса. Методологически исследование 
базируется на институциональном, системном и функциональном подходах, а также на обобщении научных 
публикаций, посвященных цифровизации агропромышленного комплекса, налоговому регулированию и 
трансформации государственной поддержки. Установлено, что в современных условиях налогово-бюджетные меры 
должны выполнять не только компенсационную, но и структурно-стимулирующую функцию, обеспечивая 
ускоренное внедрение цифровых решений, снижение финансовых барьеров для модернизации и поддержку 
устойчивости агропромышленного производства. Обосновано, что результативность стимулирования 
определяется степенью согласованности налоговых льгот, бюджетных субсидий, инвестиционных инструментов, 
цифровой инфраструктуры и механизмов финансового учета. Сделан вывод о необходимости перехода от 
преимущественно распределительной модели поддержки к модели адаптивного налогово-бюджетного 
регулирования, ориентированной на технологическое обновление, прозрачность использования средств и повышение 
конкурентоспособности агропромышленного комплекса. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, цифровизация, налогообложение, бюджетная поддержка, 
финансовые рынки, государственное регулирование, стимулирование. 

Abstract. The article examines tax and budgetary mechanisms for stimulating the agro-industrial complex under 
the conditions of economic digitalization and the transformation of financial markets. The purpose of the study is to identify 
directions for modernizing tax and budget support instruments for the agro-industrial complex, taking into account the 
expansion of digital technologies, changes in the configuration of agricultural markets, the increasing complexity of the 
financial environment, and the growing demand for effective state regulation. The theoretical framework is based on studies 
of digital transformation in agribusiness, public financial regulation, support mechanisms for agricultural production, and 
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the improvement of the organizational and economic mechanism of the agro-industrial complex. Methodologically, the study 
relies on institutional, systemic, and functional approaches, as well as on the synthesis of academic publications devoted to 
digitalization in the agro-industrial complex, tax regulation, and the transformation of state support. It is established that 
under current conditions tax and budgetary measures should perform not only a compensatory but also a structural and 
stimulating function, ensuring accelerated adoption of digital solutions, reduction of financial barriers to modernization, and 
support for the resilience of agro-industrial production. The article substantiates that the effectiveness of stimulation depends 
on the coherence of tax incentives, budget subsidies, investment instruments, digital infrastructure, and financial accounting 
mechanisms. It is concluded that a transition is needed from a predominantly distributive support model to an adaptive tax 
and budgetary regulation model aimed at technological modernization, transparency in the use of public funds, and 
strengthening the competitiveness of the agro-industrial complex. 

Keywords: agro-industrial complex, digitalization, taxation, budget support, financial markets, state regulation, 
stimulation. 
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Фролов Игорь Вадимович 

Аннотация. Важнейшим вкладом в развитие теоретических представлений о сущности 
сельскохозяйственных потребительских кооперативов (далее СПоК) является разграничение, предлагаемое 
автором, между «номинальной» и «функциональной» кооперацией. Цель исследования — теоретически обосновать 
разграничение «номинальной» и «функциональной» моделей сельскохозяйственного потребительского кооператива 
и выработать операциональный критерий глубины кооперации. На этой основе предполагается обосновать 
необходимость переориентации региональной аграрной политики с экстенсивного наращивания числа 
кооперативов на качественное развитие реально действующих кооперативных структур. Методологическая 
основа исследования включает анализ федерального и регионального законодательства о сельскохозяйственной 
кооперации, сравнительную оценку статистических данных о развитии сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов в субъектах РФ. Проведенное теоретическое исследование нормативно-правового законодательства 
позволило автору определить, что сельскохозяйственный потребительский кооператив представляет собой не 
просто организационно-правовую форму, а специфический институт согласования экономических интересов, в 
котором диалектически сопряжены начала рыночной эффективности и социальной солидарности. Автором 
обосновано, что ключевое противоречие современной кооперативной практики лежит не во внешних барьерах 
(дефицит финансирования, несовершенство законодательства), а в разрыве между номинальным членством и 
реальным хозяйственным участием, что порождает феномен «имитационной кооперации». Научная новизна 
исследования заключается в теоретическом обосновании «номинальной» и «функциональной» моделей 
сельскохозяйственной потребительской кооперации и разработке операционального критерия глубины кооперации 
— доли продукции, реализованной через кооператив, в общем товарном объёме члена, — впервые позволяющего 
количественно разграничивать реально действующие кооперативы и имитационные структуры. Развитие СПоК 
в регионах России характеризуется значительной дифференциацией, обусловленной различиями в природно-
климатических условиях, уровне развития сельского хозяйства, сложившихся традициях кооперативного движения 
и мерах региональной поддержки. Практическая значимость полученных результатов состоит в возможности их 
применения региональными органами управления АПК для пересмотра критериев государственной поддержки 
кооперативов и перехода от стимулирования формального создания СПоК к развитию функциональных 
кооперативных связей, обеспечивающих реальный экономический эффект для малых сельхозтоваропроизводителей. 

Ключевые слова: сельхозтоваропроизводитель, номинальный кооператив, аграрная политика, региональная 
экономика, государственная поддержка, развитие.  

Abstract. The most important contribution to the development of theoretical ideas about the essence of agricultural 
consumer cooperatives (hereinafter SPoK) is the distinction proposed by the author between "nominal" and "functional" 
cooperation. The purpose of the study is to theoretically justify the distinction between the "nominal" and "functional" models 
of the agricultural consumer cooperative and to develop an operational criterion for the depth of cooperation. On this basis, it 
is planned to justify the need to reorient the regional agrarian policy from an extensive increase in the number of cooperatives 
to the qualitative development of real cooperative structures. The methodological basis of the study includes an analysis of 
federal and regional legislation on agricultural cooperation, a comparative assessment of statistical data on the development 
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of agricultural consumer cooperatives in the constituent entities of the Russian Federation. The theoretical study of regulatory 
legislation allowed the author to determine that the agricultural consumer cooperative is not just an organizational and legal 
form, but a specific institution of coordination of economic interests, in which the beginnings of market efficiency and social 
solidarity are dialectically conjugated. The author substantiates that the key contradiction of modern cooperative practice lies 
not in external barriers (lack of funding, imperfection of legislation), but in the gap between nominal membership and real 
economic participation, which gives rise to the phenomenon of "imitation cooperation." The scientific novelty of the study lies 
in the theoretical justification of the "nominal" and "functional" models of agricultural consumer cooperation and the 
development of an operational criterion for the depth of cooperation - the share of products sold through a cooperative in the 
total commodity volume of a member - for the first time allowing to quantitatively distinguish between real cooperatives and 
imitation structures. The development of SPoK in the regions of Russia is characterized by significant differentiation due to 
differences in natural and climatic conditions, the level of agricultural development, the prevailing traditions of the 
cooperative movement and regional support measures. The practical significance of the results obtained is the possibility of 
their application by the regional governing bodies of the agro-industrial complex to revise the criteria for state support of 
cooperatives and the transition from stimulating the formal creation of SPoK to the development of functional cooperative ties 
that provide a real economic effect for small agricultural producers. 

Keywords: agricultural producer, nominal cooperative, agricultural policy, regional economy, state support, 
development. 
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