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Аннотация. В статье представлена методология оценки рисков аудита поставщиков в условиях 
диверсификации источников поставок и переориентации на отечественные компоненты. На основе структуры 
IMRAD предложена взвешенная формула расчета риска 𝑅 = ∑𝑖=1

𝑛  𝑤𝑖 ⋅ 𝑠𝑖 , матрица критериев оценки и 
сравнительный анализ импортных и отечественных компонентов. Приведены практические примеры расчетов для 
отдельных поставщиков и диверсифицированных портфелей, а также кейсы российских компаний (АвтоВАЗ, 
Росатом, Газпром нефть), демонстрирующие снижение рисков на 20–30%. Методология обеспечивает 
устойчивость цепочек поставок в условиях импортозамещения. 
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Abstract. The article presents a methodology for supplier audit risk assessment within the framework of supply 
source diversification and reorientation toward domestic components. Using the IMRAD structure, it proposes a weighted 
risk scoring formula 𝑅 = ∑𝑖=1

𝑛  𝑤𝑖 ⋅ 𝑠𝑖 , evaluation criteria matrix, and comparative analysis of import vs. domestic 
components. Practical examples of calculations for individual suppliers and diversified portfolios, along with case studies 
from Russian companies (AvtoVAZ, Rosatom, Gazprom Neft), demonstrate a 20-30% risk reduction. The approach ensures 
supply chain resilience amid import substitution challenges. 

Keywords: supplier audit, risk assessment, supply chain diversification, import substitution, domestic components, 
risk matrix, weighted scoring, Russia case studies 
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𝑅 = (0.25 ⋅ 7) + (0.30 ⋅ 6) + (0.20 ⋅ 8) + (0.15 ⋅ 5) + (0.10 ⋅ 7) = 1.75 +

1.80 + 1.60 + 0.75 + 0.70 = 6.4

𝑅 = ∑𝑖=1
𝑛  𝑤𝑖 ⋅ 𝑠𝑖

𝑅 = 0.25 ⋅ 8 + 0.30 ⋅ 9 + 0.20 ⋅ 4 + 0.15 ⋅ 3 + 0.10 ⋅ 7 = 2.0 + 2.7 + 0.8 + 0.45 + 0.7 =

6.65

𝑅 = 0.25 ⋅ 6 + 0.30 ⋅ 5 + 0.20 ⋅ 8 + 0.15 ⋅ 8 + 0.10 ⋅ 6 = 1.5 + 1.5 + 1.6 + 1.2 + 0.6 = 6.4

𝑅портф = 0.5 ⋅ 6.65 + 0.3 ⋅ 6.4 + 0.2 ⋅ 7.2 = 3.325 + 1.92 + 1.44 = 6.685

𝑅корр = 𝑅портф ⋅ (1 − 0.25) = 5.01
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