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Арисов Александр Валерьевич 

Тюшнякова Мария Сергеевна 

Степухина Мария Олеговна 

Аннотация. Кондитерские изделия являются неотъемлемой частью рациона большинства населения 
страны, что подтверждается большим спросом. Наглядным примером является то, что эта группа продуктов и 
изделий присутствует практически на во всех предприятиях розничной торговли пищевой продукции, а также 
закупается малыми предприятиями питания, не имеющим своё кондитерское производство. В статье представлен 
комплексный анализ современного рынка кондитерских изделий. Рассмотрена динамика изменения спроса 
кондитерских изделий за 1990-2024 гг., выделяя основные периоды и ключевые события, которые позволяют 
структурировать спрос (продажи) и предложение (производство) с течением времени. При проведении 
исследований использовалась структура ассортимента кондитерских изделий с точки зрения каналов реализации: 
розничной торговли и предприятий индустрии питания (общественное питание и пищевое производство). 
Детализируется ассортиментная матрица, характерная для каждого из каналов, и выделяются наиболее 
популярные и распространенные категории продукции. Пищевая продукция постоянно претерпевает различные 
изменения для повышения конкурентоспособности и охвата новой аудитории. Рассмотрены современные тренды 
на модификацию рецептурного состава кондитерских изделий, направленную на удовлетворение потребностей 
отдельных групп населения. Представлены четыре направления для модернизации кондитерских изделий с 
примерами реализации. 

Ключевые слова: кондитерские изделия, рынок, розничная торговля, индустрия питание, ассортимент, 
статистика, потребительские предпочтения, функциональное питание, отдельные группы населения. 
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Abstract. Confectionery products are an integral part of the diet of the majority of the country's population, which 
is confirmed by the high demand. A good example is that this group of products and products is present in almost all food 
retail enterprises, and is also purchased by small food enterprises that do not have their own confectionery production. The 
article presents a comprehensive analysis of the modern confectionery market. The dynamics of changes in demand for 
confectionery products in 1990-2024 is considered, highlighting the main periods and key events that make it possible to 
structure demand (sales) and supply (production) over time. During the research, the structure of the range of confectionery 
products was used in terms of sales channels: retail and food industry enterprises (catering and food production). The 
assortment matrix specific to each of the channels is detailed, and the most popular and widespread product categories are 
highlighted. Food products are constantly undergoing various changes to increase competitiveness and reach a new audience. 
Modern trends in the modification of the formulation of confectionery products aimed at meeting the needs of individual 
population groups are considered. Four directions for the modernization of confectionery products with implementation 
examples are presented. 

Keywords: confectionery, market, retail trade, food industry, assortment, statistics, consumer preferences, 
functional nutrition, individual population groups. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

9 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

10 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

− 

− 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

11 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

− 

− 

− 

− 

− à

 

 

− 

− 

− 

− 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

12 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

13 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

14 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

15 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

 

ń

 

 

 

 

 

 ł

ł

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

16 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

Абдиев Мурат Журатович 

Пайысбеков Мамырбек Топчубекович 

Аннотация. В предлагаемой научной статье рассмотрены теоретико-методологические основы изучения 
зарубежного опыта формирования рынков сельскохозяйственной продукции, в частности опыта России, уточнены 
теоретические и практические положения. В ходе исследования определены особенности формирования рынков 
сельскохозяйственной продукции в России, выявлены проблемы и принимаемые меры по их решению.  

Ключевые слова: рынок, продукция, сельское хозяйства, меры, производство, поддержка, регулирование, 
кооперация. 

Abstract. This research article examines the theoretical and methodological foundations of studying international 
experience in developing agricultural markets, particularly Russia's experience, and clarifies its theoretical and practical 
implications. The study identifies the specific features of agricultural market development in Russia, identifies problems, and 
identifies measures to address them. 

Keywords: market, products, agriculture, measures, production, support, regulation, cooperation. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

17 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

18 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

19 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

20 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

21 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

22 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

23 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

24 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

Аксенов Сергей Геннадьевич 

Миниахметова Екатерина Сергеевна 

Abstract. The article discusses the features of the use of automatic fire extinguishing systems on agricultural 
combines, which are equipment subject to an increased risk of fire in conditions of intensive operation. The main areas of 
increased fire danger are described, including the engine compartment, exhaust system and areas of accumulation of plant 
debris. The need for automated response to fires is emphasized due to the limited capabilities of the operator to detect and 
eliminate fires in a timely manner. The structure of a typical system is shown: sensors (thermal and thermocable), a control 
unit and fire suppression modules with a powder extinguishing agent. The requirements for reliability, compactness and 
stability of systems to aggressive operating conditions are noted. 

Keywords: automatic fire extinguishing system, agricultural combine harvester, fire safety, thermal cable, heat 
sensor, powder extinguishing. 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности применения автоматических систем 
пожаротушения на сельскохозяйственных комбайнах — технике, подверженной повышенному риску возгорания в 
условиях интенсивной эксплуатации. Описаны основные зоны повышенной пожарной опасности, включая 
моторный отсек, выхлопную систему и участки скопления растительных остатков. Подчёркивается 
необходимость автоматизированного реагирования на очаги возгорания из-за ограниченных возможностей 
оператора по своевременному обнаружению и ликвидации пожара. Приведена структура типовой системы: 
датчики (тепловые и термокабельные), блок управления и модули подавления огня с порошковым огнетушащим 
составом. Отмечены требования к надёжности, компактности и устойчивости систем к агрессивным 
эксплуатационным условиям.  

Ключевые слова: автоматическая система пожаротушения, сельскохозяйственный комбайн, пожарная 
безопасность, термокабель, тепловой датчик, порошковое пожаротушение. 
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Аннотация. В статье рассматриваются ключевые противопожарные мероприятия, необходимые при 
эксплуатации сельскохозяйственной техники и электрооборудования — двух основных источников пожарной 
опасности в агропромышленном комплексе. Проанализированы типичные причины возгораний, включая 
неисправности двигателей, утечки горючих жидкостей, скопление растительных остатков, нарушения в работе 
электроустановок, а также ошибки персонала. Особое внимание уделено обучению персонала и формированию 
культуры пожарной безопасности. Подчёркивается, что эффективная защита от пожаров возможна только при 
комплексном подходе, сочетающем надлежащее техническое состояние оборудования, строгое соблюдение 
нормативных требований и ответственное поведение работников.  

Ключевые слова: пожарная безопасность, сельскохозяйственная техника, электрооборудование, 
противопожарные мероприятия, техническое обслуживание. 

Abstract. The article discusses the key fire prevention measures necessary for the operation of agricultural 
machinery and electrical equipment, the two main sources of fire danger in the agro—industrial complex. Typical causes of 
fires are analyzed, including engine malfunctions, leaks of flammable liquids, accumulation of plant residues, malfunctions 
of electrical installations, as well as personnel errors. Special attention is paid to staff training and the formation of a fire 
safety culture. It is emphasized that effective fire protection is possible only with an integrated approach combining proper 
technical condition of the equipment, strict compliance with regulatory requirements and responsible behavior of employees.  

Keywords: fire safety, agricultural machinery, electrical equipment, fire prevention measures, maintenance. 
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Аннотация. В работе на основе анализа актуальности представлены результаты исследования с 
использованием метода конечных элементов, реализованного в программном комплексе APM WinMachine, 
прочностных характеристик измельчающих машин ударного действия, работающих в сельском хозяйстве. Была 
подготовлена пространственная модель молотка, переданная с использованием формата step в программу APM 
Studio. Был выбран материал модели, приложены действующие нагрузки и необходимые закрепления. Затем 
осуществлено разбиение на конечные элементы в виде четырёхузловых тетраэдров со стороной 5 мм и 
коэффициентом разряжения 1,5 и произведён расчёт. Показано, что основные прочностные характеристики 
коэффициент запаса прочности по пределу текучести и эквивалентные напряжения находятся в допустимых 
пределах. 

Ключевые слова: ударные нагрузки, молотковая дробилка, прочностной расчет, конечно-элементная 
модель 

Abstract. Based on the relevance analysis, the paper presents the results of a study using the finite element method, 
implemented in the APM WinMachine software package, of the strength characteristics of impact shredding machines 
operating in agriculture. A spatial model of the hammer was prepared and transferred using the step format to the APM 
Studio program. The material of the model was selected, the operating loads and necessary fasteners were applied. Then the 
division into finite elements in the form of four-node tetrahedra with a side of 5 mm and a discharge coefficient of 1.5 was 
carried out and the calculation was performed. It is shown that the main strength characteristics, the coefficient of safety 
margin at yield strength and equivalent stresses are within acceptable limits. 

Keywords: impact loads, hammer crusher, strength calculation, finite element model 
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Аннотация. Статья посвящена вопросам эффективного управления развитием муниципальных 
образований. Раскрыто определение социально-экономического развития муниципального образования. 
Представлены циклы (этапы) управления социально- экономическим развитием муниципального образования, 
система управления социально-экономическим развитием муниципального образования. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, регион, управление, система, агропромышленный комплекс, 
муниципальное образование. 

Abstract.  The article is devoted to the issues of effective management of the development of municipal entities. The 
definition of socio-economic development of a municipal entity is revealed. Cycles (stages) of management of socio-economic 
development of a municipal entity, the system of management of socio-economic development of a municipal entity are 
presented. 

Keywords: agriculture, region, management, system, agro-industrial complex, municipal formation. 
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Аннотация. Статья посвящена вопросам эффективного управления развитием муниципальных 
образований. Раскрыто определение социально-экономического развития муниципального образования. 
Представлены циклы (этапы) управления социально- экономическим развитием муниципального образования, 
система управления социально-экономическим развитием муниципального образования. 
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         Ключевые слова: сельское хозяйство, регион, управление, система, агропромышленный комплекс, 
муниципальное образование. 

Abstract. The article is devoted to the issues of effective management of the development of municipal entities. The 
definition of socio-economic development of a municipal entity is revealed. Cycles (stages) of management of socio-economic 
development of a municipal entity, the system of management of socio-economic development of a municipal entity are 
presented. 

Keywords: agriculture, region, management, system, agro-industrial complex, municipal formation. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

47 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

48 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

49 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

50 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

51 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

 

 

 

    

        

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|
https://www.consultant.ru/


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

52 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

Эркинбай уулу Yмотали  

Аннотация. В предлагаемой научной статье рассмотрены проблемы и перспективы развития рынка ценных 
бумаг в Кыргызской Республике.  На основе изучения состояния рынка ценных бумаг, определив проблем в этой 
области экономики, предложены пути их решения и направления их дальнейшего развития.  

Ключевые слова: рынок ценных бумаг, государство, государственные ценные бумаги, фондовая биржа, 
облигации, вексель, регулирование, занятость, отрасль, структура, рынок. 

Abstract. This scientific article examines the problems and prospects for the development of the securities market in 
the Kyrgyz Republic. Based on a study of the state of the securities market and the identification of problems in this area of 
the economy, solutions and directions for further development are proposed. 

Keywords: securities market, state, government securities, stock exchange, bonds, bill, regulation, employment, 
industry, structure, market. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

53 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

54 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

− 

− 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

55 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

− 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

56 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

57 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

− 

− 

− 

− 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

58 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

− 

− 

− 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

59 

WWW.APEJ.RU АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ЭКОНОМИКА, №10/2025 

 

Сарсадских Анастасия Вадимовна,  

Аннотация. Статья систематизирует направления и динамику развития биотехнологий в сельском 
хозяйстве России сквозь призму научно-технологических трендов, биобезопасности, институциональной среды и 
коммерциализации. Показано, что рынок формируют пять опорных доменов: микробиологические средства 
защиты и стимуляторы роста, ферментные и биоперерабатывающие технологии, геномно-селекционные подходы 
без введения трансгенов, клеточные и тканевые технологии in vitro, а также биоэнергетика на агроотходах. 
Региональные кластеры и вертикальная координация цепей создают спрос на компетенции и инфраструктуру, 
однако «узкие места» — нормативная неопределенность, нехватка пилотных производств, дефицит проектного 
финансирования, кадровый разрыв на стыке биологии, инженерии и агрономии — сдерживают масштабирование. 
Предложена компактная карта решений, объединяющая управленческие и финансовые инструменты: ваучеры на 
НИОКР-услуги и пилотные партии, возвратные субсидии на биобезопасность и валидацию, кластерные гранты на 
центр компетенций, аграрные «зелёные» облигации под проекты биоэнергетики, а также стандарты Risk-Based 
Compliance. В качестве панели мониторинга рекомендованы: доля площадей, обработанных биопрепаратами, выпуск 
ферментной продукции, количество отобранных линий по маркерной селекции, производственная готовность 
биоколлекций и коэффициент использования агроотходов. Результатом выступает практико-ориентированная 
рамка для органов управления АПК и инвесторов, позволяющая согласовать научные приоритеты, регуляторику и 
коммерческие траектории внедрения. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, биотехнологии, биобезопасность, коммерциализация, ферментация, 
маркерная селекция, биоэнергетика 

Abstract. This article systematises biotechnology development in Russian agriculture through the lenses of science 
and technology trends, biosafety, institutions, and commercialisation. We identify five anchor domains: microbial biocontrol 
and biostimulants, fermentation and bioprocessing, genomics-assisted selection without transgene introduction, plant cell 
and tissue culture, and bioenergy from agricultural residues. Regional clusters and vertically coordinated chains generate 
demand for skills and infrastructure, yet scaling is constrained by regulatory ambiguity, a shortage of pilot-scale facilities, 
project finance gaps, and talent shortages at the biology–engineering–agronomy interface. We propose a compact solution 
map combining managerial and financial tools: R&D and pilot-batch vouchers, repayable subsidies for biosafety and 
validation, cluster grants for competence centres, agri green bonds for bioenergy projects, and risk-based compliance standards. 
A monitoring dashboard is suggested: share of acreage treated with bioproducts, output of enzyme products, number of lines 
selected via marker-assisted breeding, operational readiness of biocollections, and utilisation ratio of agricultural residues. 
The contribution is a practice-oriented framework for agri-policy makers and investors to align scientific priorities, regulation, 
and commercial deployment paths. 

Keywords: agriculture, biotechnology, biosafety, commercialisation, fermentation, marker-assisted selection, 
bioenergy 
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Батракова Елизавета Вячеславовна

Перебора Елена Александровна

Аннотация. В статье приводятся результаты экологического рейтинга «Зеленого патруля», в котором 
Краснодарский край занял лишь 40-е место, что подчеркнуло актуальность развития экологического 
картографирования в регионе. Сделан вывод, что ухудшение позиций Кубани, наблюдаемое в течение года, и 
отсутствие прозрачных данных о конкретных причинах этого спада заключается в недостатке объективной, 
оперативной и общедоступной информации о состоянии окружающей среды. Отмечено, что внедрение 
комплексной системы экологического картографирования позволило бы не только точно диагностировать 
источники проблем, но и выработать эффективные меры по улучшению экологической ситуации, превратив 
данные в основу для принятия управленческих решений.  

Ключевые слова: Краснодарский край, экологическое состояние Кубани, картографирование, экологизация 
Abstract. The article presents the results of the ecological rating of the "Green Patrol", in which the Krasnodar 

Territory took only the 40th place, which emphasized the relevance of the development of ecological mapping in the region. It 
is concluded that the deterioration of Kuban's position observed during the year and the lack of transparent data on the specific 
causes of this decline is due to a lack of objective, timely and publicly available information on the state of the environment. 
It is noted that the introduction of an integrated environmental mapping system would make it possible not only to accurately 
diagnose the sources of problems, but also to develop effective measures to improve the environmental situation, turning the 
data into a basis for managerial decision-making.  

Keywords: Krasnodar Territory, ecological state of Kuban, mapping, greening 
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Винокурова Олеся Александровна 

Терютина Марианна Михайловна 

Аннотация. В статье раскрывается суть понятия «предпринимательская активность» и его применение 
в отношении сельского хозяйства в малом и среднем агробизнесе. Предлагается изменение представления об 
организационно-управленческом подходе к стратегическому мышлению в системе ведения сельского хозяйства. 
Предлагается особое внимание обратить на малый и средний агробизнес, который в укрупняющихся бизнес-
структурах становится наиболее уязвимой формой занятости в сельском хозяйстве, которое негативно влияет 
на развитие сельских территориях. 

Ключевые слова: предпринимательская активность, агробизнес, сельские территории, Якутия, 
индикатор, малый бизнес, средний бизнес, инновации, самозанятость. 

Abstract. The article reveals the essence of the concept of "entrepreneurial activity" and its application in relation 
to agriculture in small and medium-sized agribusiness. A change in the concept of the organizational and managerial 
approach to strategic thinking in the agricultural management system is proposed. It is proposed to pay special attention to 
small and medium-sized agribusiness, which in expanding business structures is becoming the most vulnerable form of 
employment in agriculture, which negatively affects the development of rural areas. 

Keywords: entrepreneurial activity, agribusiness, rural areas, Yakutia, indicator, small business, medium business, 
innovation, self-employment. 
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Перцевой Даниил Александрович,  

Аннотация. В статье рассмотрена проблема квалификации незаконного вылова водных биологических 
ресурсов в прибрежных регионах России на примере Дальневосточного федерального округа. В исследовании 
указываются особенности правоприменительной практики, сложности доказывания состава преступления и 
разграничения уголовной и административной ответственности. Подчеркивается, что прибрежный бассейн 
Дальнего Востока является зоной повышенного риска незаконного промысла. Отмечается, что значительная часть 
нарушений остаётся латентной из-за труднодоступности акваторий, несовершенства системы контроля и 
отсутствия единых методик расчёта ущерба. В исследовании на примере конкретных дел показаны типичные 
проблемы квалификации незаконного вылова водных биологических ресурсов в прибрежных регионах России. Среди 
подобного рода проблем в работе выявлены следующие: конкуренция статей 253 и 256 УК РФ, трудности 
разграничения уголовной и административной ответственности, неопределённость момента окончания 
преступления, отсутствие единой методики расчёта ущерба, пересечение со смежными составами и высокая 
латентность правонарушений. 

В связи с этим, в работе обосновывается необходимость совершенствования законодательства и практики 
межведомственного взаимодействия. Сделан вывод о том, что внедрение цифровых инструментов контроля, 
унификация методик расчёта ущерба и уточнение правовых норм позволят повысить эффективность уголовно-
правовой охраны водных биоресурсов в прибрежных регионах России. 

Ключевые слова: незаконный вылов, водные биологические ресурсы, Дальний Восток, прибрежные регионы, 
рыболовство, ущерб, правоприменительная практика, биологические ресурсы. 

Abstract. The article examines the issue of qualifying the illegal fishing of aquatic biological resources in Russia’s 
coastal regions, using the Far Eastern Federal District as an example. The study highlights the peculiarities of law enforcement 
practice, the difficulties of proving the elements of a crime, and the challenges of distinguishing between criminal and 
administrative liability. It is emphasized that the coastal basin of the Russian Far East is a zone of increased risk of illegal 
fishing. It is noted that a significant part of violations remains latent due to the inaccessibility of water areas, the imperfection 
of control mechanisms, and the lack of unified methods for calculating damage. Using specific cases, the study demonstrates 
typical problems of qualifying illegal fishing of aquatic biological resources in coastal regions of Russia. Among such problems 
are the overlap of Articles 253 and 256 of the Criminal Code of the Russian Federation, the difficulty in distinguishing between 
criminal and administrative offenses, the uncertainty of the moment a crime is considered completed, the absence of a unified 
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methodology for calculating damage, overlap with related offenses, and the high latency of violations. The paper substantiates 
the need to improve legislation and interagency cooperation. It concludes that the introduction of digital monitoring tools, 
unification of damage assessment methods, and clarification of legal norms will enhance the effectiveness of criminal law 
protection of aquatic biological resources in Russia’s coastal regions. 

Keywords: illegal fishing, aquatic biological resources, Far East, coastal regions, fisheries, damage, law enforcement 
practice, biological resources. 
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Сарсадских Анастасия Вадимовна

Шнаркина Нелла Владимировна

Сермакшев Олег Игоревич,  

Аннотация. Кадровый дефицит в агропромышленном комплексе усиливается из-за демографических 
сдвигов, миграции молодежи, технологического обновления и волатильности доходов сельхозпроизводителей. 
Статья предлагает комплексный взгляд на управленческие и финансовые инструменты регионального уровня, 
нацеленные на стабилизацию и наращивание трудового потенциала сельского хозяйства. Показано, что 
классические меры – субсидирование затрат на труд и обучение, поддержка занятости выпускников, целевые 
программы переселения – эффективны лишь при увязке с модернизацией производственных процессов и 
вертикальной координацией агропродовольственных цепей. Предложена типология инструментов по логике 
«приток–закрепление–развитие»: меры привлечения (стипендии, льготная ипотека, подъемные), удержания 
(повышающие коэффициенты к оплате труда, корпоративные соцпакеты, стажерские сети), развития 
(региональные центры компетенций, дуальное обучение, ваучеры на переобучение). Сформирован набор индикаторов 
мониторинга – коэффициент восполнения вакансий, доля занятых в возрасте до 35 лет, производительность труда, 
текучесть кадров – и предложены финансовые механизмы: софинансирование с хозяйствами, возвратные субсидии, 
региональные займы на обучение, грантовые конкурсы по HR-инновациям. В центре внимания – интеграция мер в 
стратегию территории: таргетирование дефицитных профессий, увязка с проектами мелиорации и 
цифровизации, приоритизация производственных кластеров. Результатом является практический конструктор 
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решений для органов власти, объединяющий управленческие и бюджетные рычаги в адресной политике занятости 
АПК. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, кадровый дефицит, региональная политика, субсидии, дуальное 
обучение, производительность труда, удержание персонала 

Abstract. Persistent labour shortages in agriculture stem from demographic shifts, rural youth out-migration, rapid 
technological change, and volatile farm incomes. This article systematizes regional-level managerial and financial instruments 
aimed at restoring and developing the agricultural labour force. We show that traditional measures–wage and training 
subsidies, graduate employment support, and targeted relocation schemes–work only when aligned with production 
modernization and vertical coordination within agri-food chains. We propose a “attract–retain–develop” toolbox: attraction 
(scholarships, subsidised mortgages, relocation grants), retention (pay premia, corporate benefit packages, trainee networks), 
and development (regional competence centres, dual education, reskilling vouchers). We define a concise monitoring 
dashboard–vacancy replenishment ratio, share of employees under 35, labour productivity, and turnover–and detail financing 
mechanisms: cost-sharing with farms, repayable subsidies, regional student loans, and competitive grants for HR innovation. 
Core to the approach is strategic territorial integration: targeting shortage occupations, linking to irrigation and digitalisation 
projects, and prioritising cluster-based production. The contribution is a practitioner-oriented framework that combines 
managerial design with budget levers for an evidence-based, place-sensitive agricultural employment policy.. 

Keywords: agriculture, labour shortage, regional policy, subsidies, dual education, labour productivity, retention 
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Абдиев Мурат Журатович 

Нуркасымов Улан Майрамбекович  

Суркеев Бахтыбек Таштемирович 

Аннотация. В предлагаемой научной статье рассмотрены методологические подходы к классификации 
современных банковских рисков в условиях рыночных отношений, уточнены их теоретические и практические 
положения. Современный банковский сектор немыслим без риска. На основе изучения научных подходов 
классификации банковских рисков, предложены дополненные новые классификационные признаки к банковским 
рискам.  

Ключевые слова: банки, риск, классификация,  виды, вероятность, уровень, признаки, деятельность, 
результаты. 

Abstract. This research article examines methodological approaches to classifying modern banking risks in a market 
economy, clarifying their theoretical and practical implications. The modern banking sector is unthinkable without risk. Based 
on the study of scientific approaches to the classification of banking risks, supplemented new classification features for banking 
risks are proposed. 

Keywords: banks, risk, classification, types, probability, level, features, activity, results. 
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Беспалова Екатерина 

 
Аннотация. В статье рассматриваются особенности уголовно-правовой ответственности руководителей 

аграрных предприятий за нарушения требований охраны труда, приводящие к несчастным случаям. 
Анализируется судебная практика по статьям 143 и 216 УК РФ, выявляются типичные ошибки работодателей, 
приводящие к трагическим последствиям. Автор предлагает системный подход к снижению рисков — через 
юридическую профилактику, обучение персонала, технический аудит и корректное документирование процессов. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, охрана труда, уголовная ответственность, производственный 
травматизм, безопасность, агробизнес, УК РФ статья 143, 216, юридическая профилактика, адвокатская 
практика. 

Abstract. This article examines the criminal liability of agricultural enterprise managers for violating occupational 
safety and health requirements that result in accidents. It analyzes case law under Articles 143 and 216 of the Russian 
Criminal Code, identifying typical employer errors that lead to tragic consequences. The author proposes a systematic 
approach to risk mitigation through legal prevention, personnel training, technical audits, and accurate process 
documentation. 

Keywords: agriculture, occupational safety, criminal liability, industrial injuries, safety, agribusiness, Articles 143 
and 216 of the Russian Criminal Code, legal prevention, advocacy practice. 
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Калицкая Виктория Вячеславовна

Аннотация. В статье анализируются экономические условия функционирования сельского 
здравоохранения в России с акцентом на структурные барьеры и реалистичные траектории развития. Предложена 
аналитическая рамка, сочетающая ресурсно-затратный подход, оценку доступности и эффекты цифровизации. 
Показано, что пространственная разреженность, кадровый дефицит, транспортная уязвимость, износ 
инфраструктуры, низкая конкуренция поставщиков и ограниченная емкость локального спроса формируют 
устойчивую «цену расстояния» для пациентов и бюджета. Рассмотрены механизмы выравнивания: 
дифференциация подушевого норматива с коэффициентами сельскости и отдаленности, модели мобильных 
сервисов, телемедицинские цепочки и опорные межрайонные центры. Предложена компактная матрица барьеров и 
перспектив, позволяющая увязать управленческие меры с измеримыми индикаторами результатов (время доезда, 
доля завершенных маршрутов, наполняемость ставок, доля дистанционных консультаций, структура затрат). 
Результаты указывают, что наилучший экономический эффект достигается при комбинировании 
пространственной оптимизации маршрутов, укрепления первичного звена и поэтапного расширения цифровых 
сервисов. Синергия профилактики и телемедицины снижает потребность в дорогостоящих госпитализациях, а 
стандартизация логистики лекарственного обеспечения обеспечивает стабильность терапии при редких визитах 
врачей. Делается вывод о необходимости долгосрочных контрактов на услуги, увязанных с показателями 
доступности и качества, а также о приоритете программ повышения квалификации для немедицинского персонала, 
поддерживающего цифровые процессы. 

Ключевые слова: сельское здравоохранение, экономика здоровья, доступность, телемедицина, 
финансирование, профилактика, кадровый дефицит 

Abstract. The paper examines the economic conditions of rural healthcare in Russia, emphasizing structural barriers 
and realistic development paths. We propose an analytical framework that integrates a resource-cost perspective, access 
metrics, and digitalization effects. Evidence shows that spatial dispersion, workforce shortages, transport vulnerability, aging 
infrastructure, low provider competition, and limited local demand create a persistent “cost of distance” for both patients and 
public budgets. Equalization mechanisms are discussed, including risk-adjusted capitation with rurality and remoteness 
coefficients, mobile service models, telemedicine pathways, and hub-and-spoke inter-district centers. A compact matrix links 
managerial actions to measurable outcomes (travel time, share of completed care pathways, vacancy fill rate, proportion of 
remote consultations, expenditure structure). Results indicate the highest economic payoff when spatial route optimization, 
stronger primary care, and phased expansion of digital services are combined. Synergies between prevention and telemedicine 
reduce costly hospitalizations, while standardized logistics for medicines ensure treatment continuity despite infrequent in-
person visits. We conclude that long-term service contracts tied to access and quality indicators are essential, alongside 
prioritized up-skilling for non-medical staff supporting digital workflows. 

Keywords: rural healthcare, health economics, access, telemedicine, financing, prevention, workforce 
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