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Сарсадских Анастасия Вадимовна

Эйриян Николай Арменакович

Аннотация. В современных условиях цифровизация агропромышленного комплекса (АПК) России 
становится одним из определяющих факторов конкурентоспособности и устойчивого развития отрасли. 
Расширение возможностей использования информационных систем, автоматизации и аналитических платформ 
позволяет обеспечить рациональное распределение ресурсов, повысить продуктивность и сократить затраты на 
производство. При этом реализация цифровых технологий в сельском хозяйстве требует учета особенностей 
отраслевых процессов, государственных приоритетов и существующей инфраструктуры. В предлагаемой статье 
рассматриваются основные направления цифровой трансформации АПК, среди которых выделяются системы 
точного земледелия, мониторинг посевных площадей с применением дистанционного зондирования Земли, 
использование беспилотных устройств, интегрированные платформы для управления фермерскими хозяйствами 
и другие инновационные решения. Анализируются ключевые преимущества и риски, связанные с широким 
внедрением цифровых инструментов, а также даются рекомендации по формированию благоприятной среды для 
их распространения. Особое внимание уделяется вопросам государственной поддержки и формированию правовой 
базы, необходимой для полноценной цифровизации. Отмечается роль научно-образовательных центров и 
профессиональной подготовки кадров как важного условия ускоренной интеграции передовых технологий в сельском 
хозяйстве. Предлагаемые выводы могут быть использованы государственными органами, научно-
исследовательскими институтами, а также представителями агробизнеса при разработке стратегий внедрения 
цифровых решений, направленных на рост эффективности и конкурентоспособности российского АПК. 

Ключевые слова: цифровизация, агропромышленный комплекс, инновации, точное земледелие, IT-
платформы, мониторинг, инфраструктура 

Abstract. The digitization of Russia’s agro-industrial complex (AIC) is rapidly emerging as a critical factor for 
boosting competitiveness and ensuring the sector’s sustainable development. The growing potential for deploying information 
systems, automation, and analytical platforms offers the opportunity to rationally allocate resources, improve productivity, 
and reduce production costs. At the same time, the successful introduction of digital technologies in agriculture must consider 
the unique features of agricultural processes, government priorities, and existing infrastructure. This article examines key 
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areas of digital transformation in the AIC, including precision farming systems, the application of remote sensing for crop 
monitoring, the use of unmanned devices, integrated farm management platforms, and other innovative solutions. It analyzes 
the main advantages and risks associated with the widespread adoption of digital tools, as well as provides recommendations 
for establishing a supportive environment for their dissemination.Special attention  is given to government support 
initiatives and the establishment of a regulatory framework necessary for comprehensive digitization. The text highlights the 
role of research and educational centers and the importance of skilled personnel in accelerating the integration of advanced 
technologies into agriculture. The findings can be utilized by government bodies, research institutes, and agribusiness 
representatives in developing implementation strategies for digital solutions aimed at enhancing the efficiency and 
competitiveness of the Russian AIC. 

Keywords: digitization, agro-industrial complex, innovations, precision farming, IT platforms, monitoring, 
infrastructure 
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Андреев А.В. 

Аннотация. В данной статье, мы рассмотрели, проблему совершенствования структуры выпуска 
сливочного масла, самого высокомолокоемкого продукта молочной отрасли. Суть проблемы, состоит не только в 
недостатке молока-сырья в сегменте его производства b2b, т. е. обусловлена объективными причинами, но и его 
нехватке для производства сливочного масла, вследствие перенаправления потока молока-сырья на выпуск молочной 
продукции с большей маржинальностью, т. е. вызвана субъективными причинами. Субъективные причины 
раскрываются в дискреционной политике руководства молочных предприятий, которая определяет компромисс с 
обществом по поводу выбора комбинации конкурентных преимуществ – «цена-качество», «количество-затраты», 
чтобы удовлетворить потребность в этом продукте. Данная комбинация выражается в экономических 
показателях затратоемкость и рентабельность продукции на основе которых руководство предприятий 
определяет место продукта – сливочное масло в товарном ассортименте. Анализ показывает, что сливочное масло 
становится остаточным продуктом в товарном ассортименте и субсидируется совместно производимыми с ним 
молочными продуктами. В этой связи актуализируются среднесрочные меры поддержки выпуска этого продукта. 

Ключевые слова: Дискреционная политика, конкурентные преимущества, затратоемкость и 
рентабельность продукции, фальсификация сливочного масла, остаточный продукт. 

Abstract. In this article, we have considered the problem of improving the production structure of butter, the most 
high-milk-intensive product of the dairy industry. The essence of the problem is not only the lack of raw milk in the b2b 
segment of its production, i.e. due to objective reasons, but also its shortage for the production of butter, due to the redirection 
of the flow of raw milk to the production of dairy products with higher margins, i.e. caused by subjective reasons. The 
subjective reasons are revealed in the discretionary policy of the management of dairy enterprises, which determines a 
compromise with society regarding the choice of a combination of competitive advantages – "price-quality", "quantity-cost" 
to meet the need for this product. This combination is expressed in economic indicators, the cost intensity and profitability of 
products, on the basis of which the management of enterprises determines the place of the product – butter in the product 
range. The analysis shows that butter becomes a residual product in the product range and is subsidized by dairy products 
jointly produced with it. In this regard, medium-term measures to support the release of this product are being updated. 

Keywords: Discretionary policy, competitive advantages, cost-effectiveness and profitability of products, 
adulteration of butter, residual product. 
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Вид и параметр конкурентного преимущества 

Нехватка молока-сырья для выпуска полезного сливочного масла 

Полные затраты 

Экономия молока-сырья, либо 

его замена растительными 

жирами. Экономия тары и 

упаковочных материалов. 

Цена продукции 

Нечеткое различие сливочного 

масла с высокой и низкой ценой 

в зависимости от степени 

натуральности. 

Количество продукции 

Рост числа наименований 

сливочного масла с низкой 

жирностью, при низком 

объеме выпуска. 

Качество продукции 

Сохранение полноценного 

состава продукта, либо его 

изменение в пользу 

растительных жиров. 
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Махинова Наталья Викторовна 

Аннотация. В статье представлены результаты анализа крупной агропромышленной компании АО 
«Агрокомплекс» по важнейшей номенклатуре сельскохозяйственной продукции. Проанализирована обеспеченность 
его средствами труда в необходимом количестве и ассортименте, проведен анализ динамики и структуры 
материальных затрат предприятия по важнейшим позициям, что  что позволит в дальнейшем выработать 
рекомендации по их экономии. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, сельскохозяйственная продукция, материально-
техническая база, выручка, себестоимость. 

Abstract. The article presents the results of the analysis of a large agro-industrial company JSC Agrocomplex on the 
most important nomenclature of agricultural products. The provision of its means of labor in the required quantity and 
assortment is analyzed, the dynamics and structure of the material costs of the enterprise in the most important positions are 
analyzed, which will allow us to further develop recommendations for their savings. 

Keywords: agro-industrial complex, agricultural products, material and technical base, revenue, cost. 
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Черепанова Татьяна Геннадьевна 

Аннотация. В статье рассмотрены актуальные вопросы сбытовой политики предприятия 
агропромышленного холдинга в условиях конкурентного рынка пищевой индустрии. На основе анализа объёмов 
продаж и структуры сбыта предложено несколько ключевых направлений для дальнейшего роста и увеличению 
рыночной доли компании. Определены критерии для адекватной оценки каждого канала сбыта; предложены 
рекомендации для повышения эффективности их использования. 

Ключевые слова: сбытовая политика, агропромышленный холдинг, рынок продуктов питания, каналы 
сбыта, эффективность. 

Abstract. The article deals with topical issues of the marketing policy of an agro-industrial holding company in a 
competitive food industry market. Based on the analysis of sales volumes and sales structure, several key areas have been 
proposed for further growth and an increase in the company's market share. The criteria for an adequate assessment of each 
sales channel are defined; recommendations for improving the efficiency of their use are proposed. 

Keywords: marketing policy, agro-industrial holding, food market, sales channels, efficiency. 
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Чернавских Екатерина Николаевна 

Аннотация. В статье рассмотрены актуальные вопросы конкурентоспособности и позиционирования 
компании молочной  промышленности АО «Ирбитский молочный завод» в условиях конкурентного рынка. В ходе 
исследования проведен анализ внешней среды функционирования компании в отрасли, проведен анализ потребителей; 
дана оценка конкурентоспособности предприятия. Проанализирована маркетинговая деятельность бренда, 
сформулированы рекомендации по совершенствованию маркетинговой стратегии компании.  

Ключевые слова: рынок молочной продукции, маркетинг, стратегия, конкуренты, лояльность 
потребителей, продвижение продуктов. 

Abstract. The article deals with topical issues of competitiveness and positioning of the dairy industry company JSC 
Irbit Dairy Plant in a competitive market. In the course of the study, an analysis of the external environment of the company's 
functioning in the industry was carried out, an analysis of consumers was carried out; an assessment of the competitiveness 
of the enterprise was given. The marketing activities of the brand are analyzed, recommendations for improving the marketing 
strategy of the company are formulated.  

Keywords: dairy products market, marketing, strategy, competitors, consumer loyalty, product promotion. 
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Борзунов Игорь Викторович

Калицкая Виктория Вячеславовна

Рыкалина Ольга Анатольевна,  

Аннотация. В условиях стремительно меняющейся геополитической обстановки агропромышленный 
комплекс (АПК) России становится одним из ключевых секторов, обеспечивающих продовольственную 
безопасность страны. Экономическая стабильность в данной сфере во многом зависит от способности аграрных 
предприятий адаптироваться к санкционным ограничениям, внедрять инновации и эффективно использовать 
имеющиеся ресурсы. В последние годы отечественное сельское хозяйство столкнулось с необходимостью поиска 
новых поставщиков оборудования, технологий и сырья, а также с масштабной перестройкой логистических 
каналов. При этом государственная поддержка и стимулирование отраслевых инвестиций выходят на передний 
план, обеспечивая благоприятные условия для развития агробизнеса. Настоящая статья посвящена анализу 
влияния санкций на экономику российского АПК. Рассматриваются механизмы государственной поддержки, оценка 
импортозамещения и перспективы развития внутреннего производства. Особое внимание уделяется вопросам 
повышения конкурентоспособности сельскохозяйственных предприятий за счет модернизации производственных 
процессов, внедрения современных технологий и диверсификации рынков сбыта. Выявляются основные 
препятствия, с которыми сталкиваются предприятия, и предлагаются пути их преодоления. В работе также 
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приведен обзор существующих исследований в области санкционных воздействий на аграрный сектор и проведен 
анализ статистических данных, позволяющих оценить текущее состояние АПК. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, санкции, импортозамещение, продовольственная 
безопасность, поддержка, конкуренция, инвестиции 

Abstract. Under the rapidly changing geopolitical environment, the agro-industrial complex (AIC) of Russia has 
emerged as one of the key sectors ensuring the nation’s food security. The economic stability of this sector heavily depends on 
its ability to adapt to sanction-related restrictions, implement innovations, and efficiently utilize available resources. In recent 
years, Russian agriculture has encountered the necessity of finding new suppliers for equipment, technology, and raw 
materials, as well as restructuring logistics channels on a large scale. In this context, government support and the stimulation 
of industry-wide investments come to the forefront, creating favorable conditions for agribusiness development. This article 
focuses on examining the impact of sanctions on the Russian AIC. Mechanisms of state support, assessments of import 
substitution, and prospects for the development of domestic production are discussed. Special attention is given to improving 
the competitiveness of agricultural enterprises through production process modernization, the adoption of cutting-edge 
technologies, and market diversification. The paper identifies the main obstacles faced by enterprises and proposes strategies 
to overcome them. It also provides an overview of existing research on the effects of sanctions on the agricultural sector, along 
with an analysis of statistical data that help evaluate the current state of the AIC. 

Keywords: agro-industrial complex, sanctions, import substitution, food security, support, competition, 
investments 
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